Publicacién del Proyecto Mejora de la Calidad Educativa del Barrio Santa Lucia,
No. 1 Febrero 2018 * Santiago, Republica Dominicana

Proyecto por una educcién inclusiva y de calidad en el Barrio Santa
Lucia. Procura contribuir al logro del derecho a una educacién inclu-
siva y de calidad para los nifios y nifias, j6venes y personas adultas.

Entidades de la sociedad civil presentaron el proyecto “Comunidad Educativa del Barrio
Santa Lucia empoderada para su participacidn activa en el sistema educativo a través de

los titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones para una educacidn inclusiva
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y de calidad”.

El proyecto es puesto en marcha por la Fundacién Balms para la Infancia, Fundacién So-
lidaridad y el Centro Integral para el Desarrollo Local (CIDEL) en los centros educativos
del Barrio Santa Lucia y su entorno. Cuenta con el financiamiento de la Xunta de Galicia,
siendo una continvidad del Programa de Mejoramiento Integral, desarrollado en esa co-
munidad.
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La mesa de principal estuvo integrada por Maria Aguado, representante de la Xunta de
Galicia; Tércida Franco, Directora Regional de Educacién; Desirée Rodriguez, Coordina-
dora del Proyecto y representante de la Fundacién Balms para la Infancia; Juan Castillo,
Director de la Fundacién Solidaridad; Ana Vésquez, Directora del CIDEL; Rosa Silverio,
Coordinadora del Consejo de Desarrollo del Barrio Santa Lucia; y Natalia Diaz Nieto,
Coordinadora del Programa de Formacién y Empleo.



El Barrio Santa Lucia pertenece al municipio de Santiago, Provincia de Santiago, Redién
Cibao Norte de la Repiblica Dominicana. El drea urbana de Santiago esté divididafen 60
sectores, entre los cuales estd “Cienfuegos”, ubicado al noroeste del municipio. Cienfuegos
estd conformado por 23 sub-barrios, entre ellos, Santa Lucia, anteriormente conocido como
“La Mosca”.

Santa Lucia limita al norte
con el Barrio Alma Rosa
[I, al este con el Ensanche
José Manuel, al oeste con
Villa Rosa Il y al sur con el
vertedero de Rafey, sepa-
rada de éste por una cafa-
da. La cercania con el ver-
tedero le ha otorgado al
barrio caracteristicas fisi-
cas, ambientales, sociales
y econdmicas especiales.
Si bien la Oficina Nacio-
nal de Estadisticas no ofre-
ce datos especificos del
barrio, se ha establecido
que actualmente Santa
Lucia esta conformada por 542 familias y teniendo en cuenta que el promedio de
miembros que conforman los hogares del barrio es de 4.5 personas, se deduce
que la poblacion actual del barrio Santa Lucia es de 2,439 personas.

Si bien la Oficina Nacional de Estadisticas no ofrece datos especificos del barrio, se ha
establecido que actualmente Santa Lucia estd conformada por 542 familias y teniendo
en cuenta que el promedio de miembros que conforman los hogares del barrio es de 4.5
personas, se deduce que la poblacién actual del barrio Santa Lucia es de 2,439 personas.
Desde sus inicios, los moradores del Barrio Santa Lucia estuvieron ligados al Vertedero
de Rafey puesto que dependian econdémicamente del pesaje y venta de los materiales que
extraian de los residuos sélidos alli dispuestos, por lo que recibian el nombre de “buzos”.
A nivel organizativo el barrio cuenta con el Club de Madres Santa Lucia, la Junta de Ve-

cinos Santa Lucia, la Asociacién de Recicladores del Vertedero de Rafey y el Consejo de
Desarrollo del Barrio Santa Lucia.

En la década del 2000, el barrio comienza a ser beneficiario de una serie de iniciativas de
mejoramiento de sus condiciones de vida, orientadas, de manera especial, a la poblacién
infantil, entonces muy afectada por el trabajo infantil urbano, especificamente en la zona
del Vertedero. Entre estas iniciativas se destacan los proyectos desarrollados por Nifos y
Nifias con una Esperanza, Cometa de Esperanza, Centro Técnico Vocacional Aleluya (Com-
passion), y G.O Ministres.

Sin embargo, a decir del liderazgo social del barrio, es a partir de la implementacion
del Programa de Mejoramiento Integral del Barrio Santa Lucia desarrollado en-
tre el 2008 y 2011, cuando experimentan una mejora en la calidad de vida, en
la calidad y distribucion del agua potable, la instalacion de una unidad de salud
en el barrio, asi como el empoderamiento de los habitantes en el tema de los
derechos y deberes que tienen como civdadanos.



ARTICULANDO ACCIONES CON LOS MINISTERIO DE EDUCACION Y

CULTURA

Desde sus inicios el Proyecto por una educacién inclusiva y de calidad en el Barrio Santa
Lucia ha establecido sinergias con los Ministerios de Educacion y Cultura de la Re-
publica Dominicana y en tal virtud se han sostenido encuentros con sus autoridades en
la regidn.

El primer encuentro fue desarrollado con la licenciada Tércida Franco, Directora Regio-
nal de Educacion, quien al conocer los detalles del proyecto mostré su complacencia con
el mismo, expresando que éste estd a tono con los esfuerzos que desarrolla el Ministerio de
Educacién para mejorar la calidad de la educacién en el marco de la Revolucién Educativa
que se lleva a cabo en cumplimiento del Pacto Nacional por la Educacién de Calidad.

De igual modo el proyecto fue presentado a la directora del Distrito Educativo 08-04,
Licda. Ysmailin Collado, quien estuvo acompafada de directores y personal de gestién
de los centros educativos del Barrio Santa Lucia y otros sectores de Cienfuegos.

Por su parte el Ministerio de Cultura se ha integrado a la puesta en funcionamiento de la
Escuela de Arte y Tiempo Libre. Lincoln Lépez, Director Regional de Cultura, ha manifesta-
do su respaldo a la iniciativas, asi como el del equipo que le acompaiia.

Desireé Rodriguez de la Funda-
cién Balms para la Infancia, Ana
Vésquez del Centro Integral para
el Desarrollo Local (CIDEL), Juan
Castillo y Alfredo Matias de la
Fundacién Solidaridad participa-
ron en los encuentros junto a las
auvtoridades.



RESIDENTES EN SANTA LUCIA SE CAPACITAN EN

HABILIDADES SOCIALES

Una educacién de calidad e inclusiva en el Barrio Santa Lucia implica capacitara las per-
sonas a lo largo de su vida, propiciando
el desarrollo humano y el ejercicio de una

ciudadania responsable y activa. Este reto
implica el esfuerzo de toda la sociedad
en su conjunto, de sus autoridades y de
la ciudadania con el fin de posibilitar que

la educacién potencie las capacidades de
la poblacién, ¢con énfasis en jovenes y
mujeres.

Con el médulo de habilidades sociales se
dainicio al Educacion profesional e in-
sercion laboral de los j6venes del Barrio
Santa Lucia que incluye los cursos Auxi-
liar de contabilidad, Basico de electricidad, Pantrista y Auxiliar de Peluqueria.

Las habilidades sociales permiten mejorar las relaciones interpersonales, mantener sana la
autoestima y contribuyen a tomar en cuenta normas sociales, morales y legales del contex-
to sociocultural en el que se actia.

Los cursos son desarrollados en coordinacién con el Programa de Formacion y Empleo
(PROFYE) que auspicia en el municipio de Santiago el Ministerio Administrativo de la Pre-
sidencia y con el Instituto de Formacién Técnico Profesional (INFOTEP).




La Ludoteca

Un espacio para el desarrollo integral de nifios y nifas

La Ludoteca es un espacio
de atencién integral a ni-
fos y nifas en el que se
ofrece educacién inicial,
estimulacién temprana vy
acompafiamiento a los
padres y madres a través
de las “Comunidades de
Aprendizaje”. La Ludoteca
acoge a nifios/as de entre
3 y 5 afos que no parti-
cipan de otros programas
que se desarrollan en el
sector.

El espacio ofrece asisten-
cia y prevencién sanita-
ria, educacién preescolar,
actividades socio-culturales y recreativas, entre otras. La Ludoteca es también un espacio
de encuentro de las familias donde se reflexiona las condiciones sobre las barreras y los
obstdculos culturales que producen situaciones estructurales de discriminacidn, a partir de
la concentracién de las responsabilidades reproductivas en la maternidad.

Aprendiendo a leer y escribir para ejercer mejor los derechos

La erradicacién de la pobreza comprende ensefiar a leer y escribir a las personas que por
sus condiciones de marginalidad y exclusién social no han tenido esa posibilidad. La al-
fabetizacién implica, ademés, desarrollar capacidades que permitan a los nuevos sujetos
el reconocimiento y ejercicio de sus derechos.

Cumpliendo con ese propésito el proyecto de mejora de la calidad educativa del Barrio
Santa Lucia se ha incorporado al Programa Quisqueya Aprende Contigo que desarrolla
la Direccién Gene-
ral de Programas
Especiales de la
Presidencia me-
diante la creacién
de grupos para
ser alfabetizados
y aportando per-
sonal cualificado
para el desarrollo
de las actividades
de alfabetizacién.




El proyecto busca contribuir al logro del derecho a una educacion inclusiva y ‘de
calidad para los nifios y nifias, jovenes y personas adultas en el Barrio de Santa
Lucia, mediante una estrategia de empoderamiento de la Comunidad Educativa del Barrio
que fortalezca su implicacién y participacién en la generacién de capacidades de quienes
son titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades.

Mediante esta intervencién, se busca impulsar el desarrollo humano sostenible en el Barrio
Santa Lucia, através de una estrategia educativa que continde los esfuerzos realizados con
el “Programa de Mejoramiento del Barrio Santa Lucia”, creando sinergias con las politicas
y directrices educativas dominicanas; en concreto, con el Pacto Nacional por una Educa-
cién de Calidad 2014-2030 y con la Iniciativa Dominicana por una Educacién de Calidad.
Bajo el marco legislativo de la Ley Orgdnica de Educacién de la Repiblica Dominicana No.
66-97, y teniendo en cuenta las caracteristicas y diversidades de Santa Lucia, el proyecto
se articula en tres ejes de intervencion que determinardn sus resultados:

1 Mejorar la motivacién de docentes, maestros y maestras para una prdctica edu-
cativa de calidad, inclusiva e innovadora.

2 Incorporar modelos de gestién participativa de las.familias, promoviendo una
reflexién critica para fortalecer su compromiso con unareducacién de calidad
en el barrio.

3 Mejorar la flexibilidad del sistema educativo del barrio Santa Lucia en funcién
de las necesidades formativas de nifias y nifios, j6venes y poblacién adulta me-
diante un enfoque integral de género.
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Para el logro de estos resultados, se busca incidir mediante diversas actividades y acciones
que fomenten la participacién y el empoderamiento de la poblacién de Santa Lucia, enten-
diendo éste como un proceso “acumulativo de construccién de poder desde la base de la
pirdmide social que transforme los diferentes actores de la sociedad dominicana e implique
mejorar el entendimiento para actuar individualmente y colectivamente” (PNUD, 2010):

Potenciar y fortalecer una estrategia de innovacién pedagédgica en el Barrio San-
ta Lucia que fomente una educacién de calidad y de valores con la creacién de la
“Red de Educadores para la Inclusion Educativa del Barrio Santa Lucia”.

Empoderar a las organizaciones de base del Barrio que se aunen en un
Consejo Educativo que vele por el derecho a una Educacién para Todos y Todas
en Santa Lucia.

Mejorar la flexibilidad y adaptacion del sistema educativo del Barrio a

las necesidades especificas del Barrio que promuevan el logro de la Meta 4

de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles marcados por la Agenda de Naciones

Unidas por una Educacién de Calidad e Inclusiva para 2030:

- Fortalecimiento de la Ludoteca del Barrio.

- Impulso y sostenibilidad de la Escuela de Arte y Tiempo Libre Mauro
Lorenzo.

- Mejora de la formacién productiva de la poblacién mds joven del
Barrio para su inclusién laboral.

El proyecto ejecutado por la Fundacion Balms para la Infancia, Fundacion Solidari-
dad y Centro Integral para el Desarrollo Local (CIDEL) y financiado por la Xunta
de Galicia, busca potenciar redes de trabajo con las organizaciones de bhase del
barrio, como son el Consejo de Desarrollo, la Junta de Vecinos, el Club de Ma-
dres Santa Lucia y la Asociacion de Recicladores del Eco-parque Rafey.

En esta linea desarrolla sinergias con la Direccién Regional de Educacién, la Direccién Re-
gional de Cultura, el Ayuntamiento de Santiago y el Consejo para el Desarrollo Estratégico
de Santiago.

Los centros educativos que son impactados directamente son Teresa Pefia de Silverio (Santa
Lucia), Cometas de Esperanza, Rafael Ramos Mercado, Rafaela Jiminidn, San Francisco
de Asis, y el Liceo Plinio Martinez.

Una educacién de calidad e inclusiva en Santa Lucia implica capacitar a las personas a
lo largo de su vida, propiciando el desarrollo humano y el ejercicio de una ciudadania
responsable y activa. Este reto implica el esfuerzo de toda la sociedad en su conjunto, de
sus autoridades y de la ciudadania con el fin de posibilitar que la educacién potencie las
capacidades de la poblacién. Este proyecto se fundamenta en un esfuerzo conjunto y activo
que tenga como finalidad el logro del derecho a una educacién de calidad para todos y
todas en el Barrio de Santa Lucia.




CONOCIENDO LOS CENTROS EDUCATIVOS DEL BARRIO

Fundacion COMETAS DE ESPERANZA, fue fundada en Espafia y comienza su actuacién hu-
manitaria en el barrio de La Mosca en Febrero de 2006 con el firme propdsito de erradicar
la explotacién infantil y juvenil de las nifias y nifios “buzo” del basurero de Rafey.

Comenzaron en un pequeiio local, donde con los primeros 80 nifios rescatados, se comien-
za a actuar principalmente con nutricién y salud.

Al mismo tiempo se implementa un aula para la alfabetizacién. A finales del afio 2008 se
funda la escuela oficial COMETAS DE ESPERANZA, comenzando con 120 nifias y nifios. A
partir de ese momento, las nifias y nifios estdn oficialmente escolarizados.

Ademds de haber desarrollado decenas de operativos humanitarios, de haber erradicado
las nifias y nifios “buzo” de basurero, se ha implementado un proceso de prevencidén que
ha hecho posible que no hayan nifias o nifios “buzo” nuevos en el basurero.

En la actualidad COMETAS DE ESPERANZA es un referente en Republica Dominica-
na por su excelente calidad educativa, con premios a su reconocimiento por par-
te de la Universidad Pontificia, USAID, Camera Junior International, Ministerio
de Educacion y el Ministerio de Administracion Publica, otorgando este uvltimo
la medalla de oro a la calidad en la gestion en la provincia de Santiago.

En el afio 2016, los primeros egresados de la escuela ingresan en diversas universidades.

En la actualidad, el plantel cuenta con 370 nifias y nifios.




CONOCIENDO LOS CENTROS EDUCATIVOS DEL BARRIO

El Centro Educativo Doctora Teresa Peiia Silverio inicié sus labores en el a0 2000
por gestiones del dirigente comunitario Mauro Lorenzo. Su nombre inicial era Escuela San-
ta Lucia.

Este centro inicio porque en el afio escolar 2000-2001 se quedé fuera un grupo de nifos
y nifias fruto de la sobrepoblacién en los centros educativos més cercanos que eran La Es-
cuela Ema Balaguer y la San Francisco de Asis.

Algunos padres inquietos de la comunidad al no poder matricular a sus hijos, se dirigieron
al Distrito Educativo 04 perteneciente a la Regional 08 de la ciudad de Santiago y el pro-
blema fue solucionado creando la Escuela Santa Lucia.

Las clases se impartian en una casa alquilada que los padres y madres pagaban con su es-
fuerzo. Seis afios después el Ayuntamiento de Santiago construyé una escuela de 8 aulas.

Debido al crecimiento de la matricula estudiantil, en el afio 2012 el Ministerio de Educa-
cién construyé cuatro nuevas aulas para un total de 12.

La gestién de este centro educativo siempre ha estado encaminada en primer lugar en el
aprendizaje de los estudiantes, en ser un centro donde reine la armonia, el respeto, la paz
y la convivencia social. El Centro gestiona el personal, los recursos materiales y econdmi-
cos que suministra el Ministerio de Educacidn, los cuales han venido a solucionar una serie
de problemas que antes asumian los padres.

En la actualidad los docentes participan, junto a los de otras escuelas cercanas,
de las capacitaciones que son ofrecidas por el Proyecto Mejora de la calidad
educativa del barrio Santa Lucia y que son coordinadas con el Distrito Educativo
08-04. Las capacitaciones procuran que los docentes tengan un mejor desempeiio
en su auvla.




UN ESFUERZO PUBLICO-PRIVADO ORIENTADO A

LA FORMACION PARA EL EMPLEO

El Ministerio de la Presidencia y un conjunto de organizaciones representativas del sector
privado, piblico y comunitario, han promovido la conformacién de la Comisién Coordina-
dora de Iniciativas y Proyectos Presidenciales en Santiago (COCIPS), cuyo propédsito prin-
cipal es la coordinacién de distintos proyectos para Santiago y la Regidn en dreas priori-
tarias. Entre los principales programas iniciados, COCIPS ha desarrollado la Estrategia
para la Formacion y Empleo (PRO-FyE).

La metodologia de PRO-FyE busca asegurar
la formacién integral y la permanencia en sus
programas de j6venes provenientes de comu-
nidades con alta vulnerabilidad social. Todas
las édreas de capacitacién son ofrecidas con la
colaboracién del Instituto de Formacién Téc-
nico Profesional (INFOTEP), entidades educa-
tivas y organizaciones sin fines de lucro que
tienen programas de formacién técnica.

En un periodo de dos afios y medio, PRO-FyE
cuenta con 2,069 egresados, en diversas
especialidades técnicas, que han recibido reforzamiento en habilidades sociales
y que se encuentran en proceso de insercion laboral en diversas dreas productivas
de Santiago, contribuyendo al desarrollo social y econémico de la ciudad.

A partir de diciembre de 2017, PRO-FyE ha iniciado un convenio con la Fundacién Solidari-
dad para aunar esfuerzos en la formacién integral de los moradores del Barrio Santa Lucia
en Cienfuegos, Santiago. Hasta el momento, se han impartido 3 talleres de habilidades
sociales y empleabilidad, de los que han egresado 79 participantes. Dichos egresados se
han integrado al programa de formacién técnica, donde fortalecerdn sus destrezas y ad-
quirirdn herramientas para incentivar el autoempleo y la empleabilidad contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida de sus familias y de la comunidad.

COCIPS promueve la Responsabilidad Social Corporativa, invitando a las empresas
a sumarse a esta iniciativa por los mecanismos siguientes: i) Contribuyendo con el Fondo
Mixto; ii) Brindando oportunidad a los participantes para realizar pasantias; iii) Apoyando
la insercién laboral de los egresados en las vacantes que tengan disponibles.

La Comisién Coordinadora de Iniciativas y Proyectos Presidenciales en Santiago estd in-
tegrada por el Ministerio de la Presidencia; la Cdmara de Comercio y Produccién de San-
tiago; la Corporacién Zona Franca Santiago; Accién Callejera; Universidad ISA; el Ayun-
tamiento de Santiago; Asociacién para el Desarrollo, Inc.; Asociacién de Industriales de
la Regién Norte; Asociacién de Comerciantes e Industriales; Consejo para el Desarrollo
Estratégico de Santiago; Asociacién de Empresas de Zonas Francas de Santiago y Funda-
cién Solidaridad.

La coordinacién de la Unidad Administrativa del Programa de Formacién y Empleo PROFyE
estd a cargo de Natalia Diaz Nieto, quien junto a un equipo técnico desarrolla las activi-
dades del programa.




DOCENTES DE CENTROS EDUCATIVOS DE SANTA LUCIA

PARTICIPAN EN TALLERES DE CAPACITACION

El Proyecto Barrio Santa Lucia, por una educacién inclusiva de calidad se articula con el
Ministerio de Educacién para dotar a los y las docentes de las herramientas que les permi-
tirdn mejorar su desempefio en los centros educativos.
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En los talleres con docentes se ™ =
trabaja los temas de Innovacion
Pedagégica: Evaluacién por
competencias y Llecto-Escritura.
En las capacitaciones participan
directores y directoras, personal
de gestién, y maestros y maes-
tras de los centros educativos
Integral Cometas de Esperanza,
Teresa Pefia de Silverio, Ramos
Mercado, Rafaela Jiminidn, San
Francisco de Asis, y el Liceo Pli-
nio Martinez.

Las capacitaciones sobre Innovacion Pedagogica tienen el proposito de dotar al
personal docente y administrativo de los centros educativos del barrio Santa
Lucia de las herramientas teoricas y practicas que demanda la evaluacion por
competencias.

Con los talleres de Lecto-Es-
critura  se procura ofrecer
oportunidades formativas para
docentes del primer ciclo del ni-
vel primario para fortalecer los
aprendizajes en lectura y escri-
tura, con la finalidad de optimi-
zar el progreso de los nifios y
niias hacia las metas de apren-
dizaje previstas en el Curriculo.
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En el marco de la ejecucion del Prﬁed:Meioru de la Calidad Educa-
tiva del Barrio Santa Lucia se desafrollan actividades diversas.

A continuacion imagengs fotograficas fuelrecogen distintos monien
tos. R
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